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Giris

Bu rapor dogrultusunda, Hollanda Ankara Biiyiikel¢iligi ve Hollanda Kurumsal Ajans1 (RVO),
Tiirkiye’deki dongiisel tekstil endiistrisindeki gelisimini tespit etmeyi amaglar. Dolayisiyla da
Hollanda ve Tiirkiye arasinda is birligi firsatlarini analiz etmeye ve tanimlamaya ¢alisir.
Hollanda, 2050 yilina kadar dongiisel bir ekonomiye sahip olma hedefini belirledi. Hollanda
hiikiimeti 2030 yilina kadar yeni giysilerde en az %30 geri dontistiiriilmiis malzeme kullanmay1
hedefleyen ve 2035 yilina kadar tekstil sektoriiniin ekosisteme verdigi zarar1 tamimiyle yok
etmeye yonelik bir politika baglatt1.

2014 yilinda imzalanan Tiirkiye-Hollanda Ortak Ekonomik ve Ticaret Komisyonu (JETCO)
‘JETCO Beyannamesi Kurulusu’ anlasmasiyla dongiisel bir ekonomiye gegiste stratejik
ckonomik avantajlar1 gozetmekte, dogal kaynaklarin etkili kullanimina olanak saglamakta ayni
zamanda da kiiresel siirdiirebilirlik konusundaki bagi gii¢clendirmektedir.

Dogrusal Verimsizliklerden Dongiisel Firsatlara

Bir market piyasasinin verimsizligi veya yoklugu potansiyel acidan bir imkandir. Mevcut

olmaktadir.
Verimsizliklerin konu bagliklarinin bazilart asagida belirtilmistir;

Hem AB hem Tiirkiye icin malzeme maliyetleri yiiksek olmasina ragmen, geri doniisiim
orani oldukca diistiktiir:

+ Hammaddelerin maliyeti, giysi yapiminda toplam maliyetin yaklasik %66's1dir; ancak
Avrupa'daki hammaddelerin sadece %10 geri donistiiriilebilir ve %9'u yeniden
kullanilabilir.

+ Tiirkiye'nin tekstil ve giysi tiretiminde malzeme maliyetleri sirasiyla %33 ve %47 iken,
Tiirkiye Tekstil Elyaflari i¢in net Ithalat¢1 konumundadir.

Verimsizlikler yalmizca dahili (AB dahilinde) kullanémmda degildir. Digsal kullamm da
onemlidir:

%+ AB-28 haneleri tarafindan 2017 yilinda satin alinan giysilerde tahmini olarak 1,3 ton
birincil hammadde ve kisi basina 104 metre kiip su kullanilmastir.

+ Bu birincil malzemelerin yaklasik % 85'i ve suyun % 92'si diinyanin diger bolgelerinde
kullanilmigtir ve bu oran tiim tiiketim oranlarinin en yiiksek olanidir.

Bu verimsizlikler Hollanda, AB ve Tiirkiye ekonomilerine yiik olmaktadir:

+ Hollanda'daki tekstil atigi, her yil 5,9 kg/kisi atik ile Gayri Safi Yurti¢i Hasila'nin
(GSYIH) %2,3"udiir.

% Her bir geri doniistiriilmiis kiloton tekstil tiriinii ek olarak alt1 ila yedi is yaratabilecegi
ve bu sayede de Hollanda'daki en yogun geri doniisiim sektorii haline gelebilecegi
tahmin edilmektedir.

+ Agirlikli olarak KOBI'lerden olusan AB tekstil sektorii, degerin %60'n1 baska yerlerde
iretmektedir.



+ Tirk Tekstil ve Giyim'in iretim kapasitesi imalat sektorii ortalamasinin gerisinde
kalmaktadir. Bu nedenle iiretim verimliligini artirmaya ve hammaddeye bagimliligi
azaltmak oldukga 6nemlidir.

Tiirkiye'de Tekstil ve Giyim Sektorii Hakkinda
Dongiisel tekstil doniisiimii i¢in kritik olan Tiirk Tekstil ve Giyim Sektoriiniin baglica
giiclii yonleri agagidaki gibi 6zetlenebilir:

Endiistriyel Tecriibe ve Cografi Avantaj
+ Tirkiye, giyim sektoriinde 9.8 milyar ABD dolar ile diinyanin yedinci biiyiik
ithracatgisidir. 2019 yilinda Tiirkiye'nin Hollanda'ya tekstil ve hazir giyim ihracati %25
oranindaydi; Tiirk tekstil ve giyimi i¢in en biiyiik 4. pazar konumundaydi.
+ COVID-19 sirasinda isletmenin ana vatana tasinmasi gergeklestirilmistir.

Cesitli ve Esnek Uretim:

+ Tirkiye, siirekli enerji, teknolojik olarak gelismis makineler, kalifiye isgiicii ve yerlesik
tamamlayici endiistriler ile giiglii bir tiretim kapasitesine sahiptir.

4 Ulke bazinda dikey entegrasyon vardir ve bolgesel / iilke bazinda elyaftan kumaslara ve
giysilere {iretim ii¢ liretim kiimesinde gerceklesebilir.

+ Avrupa'nin 6nde gelen markalar ve iireticileri ile gliglii iliskilere dayali bir AB moda
anlayis1 mevceuttur.

4+ Mevcut ARGE ve Uretim Kapasitesi talep iizerine iiretim yapabilecek kadar esnektir.

+ Elyafi¢in kurulan geri doniisiim tiretim sahalarinda geri déniisiim uzmanligr mevcuttur.

Sosyo-ekonomik Katki ve Adil Isgiicii Uygulamalari
+ Sosyal agidan bakildiginda Tiirk Tekstil ve Giyim, yiiksek is¢i kapasitesiyle imalat
sektoriinii pozitif sekilde etkilemektedir.
+ Sosyal refah gostergelerinin varligi ve bunlara siki sikiya uyulmasi Tiirk Tekstil ve
Hazir Giyim i¢in goreli bir gii¢ alanidir.

Girisimci Liderlik
+ Tiirk Tekstil ve Giyim sektorii, girisimcilik konusunda olduk¢a onemli ve yatirimi
yogun olan bir endiistridir.
+ Bu liderler ayn1 zamanda Avrupa ve Tiirk Hiikiimeti ile gii¢lii baglara sahiptir, bu da
dairesel tekstil etrafinda yeni yapilar ve pazar tanimlar1 olustururken 6nemlidir.
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Tiirkiye ve Hollanda Pazarlar1 Arasindaki Oncelikli Firsatlarin Baghca Ozellikleri:
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Geri Doniisiim ve Ayristirma Hizmetleri:
Mallarin yasam dongilisiinlin izini siirmek ve her asamada degerlerinden yararlanmak igin
ayristirma hizmetinin olmasi gerekir. Hammaddenin degerli maliyet girdisi olan her yerde
ayristirmanin kullanimi miimkiin olmalidir.

Bu arastirmada yer alabilecek bazi girisimler;

+ Ayiklama ve geri doniisiim i¢in bolgesel merkezlerin kurulmasi
<+ Miilkiyetin yeniden tanimlandigi karsilikl ticaret anlagmalari
%+ Mekanik ayiklama kapasitesinin Tiirkiye’de genisletilmesi

+ Kimyasal geri doniigiimiin gelistirilmesi

Dongiisel Tasarim Kapasitesinin Olusturulmasi:
Bu arastirmada tartisilan baz1 girigsimler;
4+ Yeniden kullanim i¢in ekolojik tasarimlar
+ Aragtirma ve Gelistirme faaliyetlerine dogaya uygun bir gelisimin uyarlanmasi
<+ Oyun ve VR gibi yapilarin kullanilmasi
+ Geri doniistirilebilir fermuarlar ve aksesuarlar

Dongiisel Uretim Kapasitesinin Olusturulmasi:

Islenen hammadde atigini1 en aza indirgemek, yenilenebilir enerji kullanimi, baz1 kimyasallarin
kullanimina son vermek (REACH ve ZDHC gibi) bu bdliimiin temel amaglarindan bazilaridir.

Ureticilerden talep edilen baz1 kapasiteler;

4+ Kot ve diger kumas tiretiminde kimyasallarin sonlandirilmast i¢in teknolojiler
#+ Kot yikama teknolojileri

<+ Tarim ve orman ekosistemlerinden gelen dogal kimyasallar

+ Hammadde ve enerji kullanimini en aza indirmek i¢in izleme ozelligi



Siirdiiriilebilir Kaynak Kullanimi ve Etiketleme:

Dongiisel akislarin olusturulabilmesi i¢in malzemelerin izlenmesi ve etiketlenmesi bir 6n kosul
olmalidir. Dijitallesme, bu calismada bahsedilen tiim kriterler i¢in sistemlerin isleyisi i¢in
biiytik firsatlar sunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kapasite Mekanizmalari:

AB karbon smir1 ayarlama mekanizmasi, toplam vergi yiikiinii 120-196 milyon Euro (tekstil
ihracatinin %1.4'line tekabiil eder) olusturabileceginden bu konu olduk¢a 6nemlidir. JETCO’da
belirtildigi iizere, “Kiiresel boyutta Yesil Anlagmayi1 desteklemek i¢cin hem AB hem de
uluslararasi fonlarin seferber edilmesi" bu gegis sirasinda kritik olacaktir.

isbirligi ve Raporlama Platformlari:
Hollandali igletmeleri igin firsatlar alttaki gibi siralanabilir;
+ Yerlesik danismanlik hizmetlerinin 'Hizlandirici Rolii'
+ Etki olglim yontemleri ve standartlarinin gelistirilmesi
+ Bir operasyonun gevresel ve sosyal etkisini 6lgmeye yonelik hizmetler

Dongiisel Tekstil Degeri Elde Etmede Partilerin Rolii Nedir?

Hollanda Tarafi, kesme teknolojisi, tasarim, deneyime ve yerlesik kurumlara dayali
kapasiteleri ortaya koyabilir. Hollanda is kiltlirii ve isbirligi i¢in endiistri platformlari
genisletilebilir. Amsterdam, yalnizca dongiisel tekstile hizmet eden tasarim, tiriin ve hizmetler
icin kiiresel bir kot merkezi olarak hizmet vermeye devam edebilir.

Tiirkiye Tarafi, yerlesik tekstil yetenekleri, 6zel yatirimlart ve giiclii altyapisi ile Hollanda
Taraflar1 i¢in giicli bir miittefiktir. Avrupa isletmeleri ile giiglii iligkiler ve tliketici anlayisi
nedeniyle Tiirkiye, Avrupa'da dongiisel ticaret icin saglam bir ortaktir. Bu Arastirma ile
pekistirildigi lizere, tekstil liderlerinin yiiksek katilimi, hemen baglamak i¢in 6nemli bir itici
guctur.

Deger Zinciri Dongiisel Analizi

Tiirk Tekstilinin dongiisel is modeli yeteneklerini {i¢ sekilde inceleyebiliriz:

1.Tiirk Tekstil {ireticileri ile mevcut deneyimleri iizerine Hollandali taraflara danisarak.
2.Goriisiilen Tiirk Ureticilerinin genel olarak Tiirk Tekstili hakkindaki goriislerinden
faydalanarak.

3.Goriisiilen Tiirk Ureticilerine, ortalamalarda gosterildigi gibi kendi yeterliliklerini
degerlendirerek.

Bu maddeler arasindaki sonuglar arasindaki farkliliklar asagidaki gibi agiklanabilir:

+ Gorlsiilen taraflar, yiiksek degerli liretim kapasitesi ve kapasitesi olan segmenti temsil
eder ve dolayisiyla segilen gostergelerde daha iyi performans gosterirler.

+ Oz-degerlendirmede biraz fazla tahmin etme durumu vardir. Arastirmanin amaglari
dogrultusunda, her iki sonug seti de sunulmustur.

Sonuglar

Dongiisellik gostergesi tartismasi kapsaminda hem Hollanda hem de Tiirk taraflarindan satin
alma ve tretim kaliplarindaki olgunluk seviyelerine iliskin asagidaki soru kaliplarinda yanit
vermeleri istenmistir:

+ Liitfen satin alma kararlarinin malzeme tiiriine / geri doniistiiriilmiis icerik kullanimina
/ yeniden kullanim ve uzun siireli kullanim i¢in tasarlanmis / ekolojik ayak izine (CO2,
su, kimyasallar) gore ne 6l¢tide karar verildigini degerlendirin.



+ Liitfen tiretim modellerinin malzeme tiirtinii / geri doniistiiriilmis icerik kullanimini /
yeniden kullanim ve uzun siireli kullanim igin tasarlanmis / ekolojik ayak izini (CO2,
su, kimyasallar) ne 6l¢tide dikkate alindigini degerlendirin.

Bunun disinda,

+ Her iki taraf da (Tirkiye ve Hollanda), Hollanda tiiketim pazarinda eko-tasarim
faktoriinlin satin alim i¢in yeteri kadar kiymetli olmadigini diistinmektedir.

+ Yeniden kullanim ve uzun siireli kullanim, kalite ile iligkilidir ve dongiisel kullanimi
tam olarak kavramamaktadir.

_\ + 46 Hollanda'da ortalama bir tiiketici yilda 46 yeni kiyafet satin almaktadir.
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Bu rakam, yaklasik 173 parca kiyafete denk gelmektedir.

Bu kiyafetlerin ortalama % 30'u hi¢ giyilmemekte ve yilda 40 pargasi ise
¢Ope atilmaktadir.

Ayrica, tedarik zincirinde kisi basina yaklasik 3 giysi de ¢ope gitmektedir.
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Bu etki diizeyi, tiiketim tercihlerini zorunlu kilmakla beraber satin alimdaki ¢evresel ve sosyal
yonleri goz 6niinde bulundurarak bu kaliplara daha fazla sorumluluk bilinci yiikler.

+ Her iki taraf da (Tirkiye- Hollanda), ekolojik ayak izi konusunda hemfikirdir, geri
doniisiim bir dereceye kadar tiretim kaliplarina baglidir.

+ Hollandal: iireticilerde diger treticilere kiyasla, malzeme ve eko-tasarim konusunda
rakamlar1 oldugundan daha abartili bir sekilde tahmin etme s6z konusudur.
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Déngiisel isletme Modelleri

Cok c¢esitli tiretim kapasitesi, kapsamli bir tedarik zincirinde elde edilir. Bu {iretim
kapasitelerinin bir¢ogu bu aragtirmada danisan konumunda olan biiytik iireticiler ile ¢aligilir.
Dongiisel tekstil i¢in doniisiim, tedarik zincirinde gelenekselden Gte bir isbirligini gerektirir.
THY Tekstilin Genel Midiiri Mehmet Kaplan, ‘bir ortak zincirine ihtiyacimiz var, tedarik
zincirine degil’ soziiyle isbirliginin ne derece 6nemi oldugunu belirtmistir.

Anket sonuclari

+ Tiirk Tekstili i¢in yerel iiretim ve talep lizerine liretim imkanlarinin giiglii bir sekilde
mevcut oldugu konusunda Hollandali ve Tiirk taraflar arasinda genel bir fikir birligi
vardir.

+ Hollandal partilerin algiladiklar1 dijitallesme diizeyi, Tiirk partilerinin belirttiklerinden
daha azdir. Bu iki seye isaret edebilir:
- Mevcut bir beklenti boslugu var olabilir.
- Hollandali taraflar, daha fazla iletisim veya uyum i¢in alan birakirken

dijitallesmenin seviyesine tam olarak odaklanilmamis olabilir.

+ Toplama planlari, kiralama hizmetleri, yeniden kullanim platformlari, onarim hizmetleri
cok sinirlt yetenek alanlaridir. Dongiisellik agisindan oldukga kritik olan bu gostergeler,
iiretim perspektifinden “kapsam dis1” tartigmalar olarak degerlendirilebilir.

Dongiisel is modelleriyle ilgili ayrintili tartismalar asagidaki gibi sunulur ve analiz edilir:

Yerel iiretim yetenekleri

Tiirkiye'nin tekstil liretim zinciri, istihdam sayilarina gore tanimlanmais ii¢ kiimeye yayilabilir.
Bu, diger cografi bolgelerde tekstil iiretimi olmadigi anlamina gelmemektedir; kiimelerin
tanimlanmas1 amaciyla, daha kiictik istthdama sahip olanlar ihmal edilmistir.




Talep iizerine iiretim

Bu, neredeyse tiim iireticiler siparis lizerine iiretim yaptigi icin yiiksek oranda karsilandi.
Ancak, bu degerlendirme oncelikle alicidan iireticiye ¢ergeve igindir ve Endiistri 4.0 konsepti
kapsaminda ele alindig1 gibi son kullanic1 tiiketim tarafin1 dikkate almaz. Bu anlayis
eksikliginin olumsuz sonucu, tekstil iiriinlerinin yaklasik {igte birinin perakende raflarina
yerlestirilmeden oOnce atik haline gelmesidir. Bu nedenle, tiiketicinin iiretim dongiilerine
entegrasyonu i¢in yer vardir.

Dijitallesme ve Cevrimici Platformlar (Pazar Yeri Coziimleri)

Proaktif is gelistirme yetenegini korurken dongiisel bir ekonomiye gegis yaparken, geleneksel
yeterli olmayabilir ve daha fazla dijital pazaryeri yaklasimina ihtiya¢ duyulabilir. Pandemi
pazar ¢oziimlerine olan ihtiyaci arttirmistir.

Dijital izleme (Blockchain)
Girdilerin izlenmesinden tiiketici sonras1 geri doniisiime kadar, tiim ¢evreyi kapali dongii altina
almak i¢in dijital izleme kullanilabilir

Onarim_hizmetleri / Yeniden kullanim platformlar: / Kiralama hizmetleri / Toplama
semalari (ayirma)

Tekstil tiiketimi, ¢ok gesitli son triinleri kapsamaktadir. Nihai tirtinlerin bu gesitliligi, tedarik
zincirindeki ¢ok sayida endiistriyel siireg, isletme ve pazar yapisina karsilik gelir

Geri doniisiim oldukg¢a azdir. Ayiklama sorumlulugunun Tiirk iireticilere mi yoksa Hollandali
markalara m1 ait oldugu celiskili baska bir tartisma konusudur.

Onarim Hizmetleri
Onarim hizmetleri tireticilerin sorumlulugunda goériilmez; mallarin sevk edildigi i¢ pazarlarda
yapilmasi gerekir ve bu nedenle Tiirkiye'den uzaktan yapilamaz.

Toplama semalari (siralama)

Simdiye kadar AB'de ayr tekstil toplama olduk¢a siirlidir, ¢linkii bunlarin biiytik ¢cogunlugu
cope atilir veya yakilirken sadece %15 - 20'si ayr1 olarak toplanir. Ayrica, bu atik akisini nasil
yonettikleri ve sahip olduklari performanslar agisindan Avrupa arasinda biiytik farkliliklar
bulunmaktadir. Bu, siralama hizmetlerinin 6nemli bir eksikligini gosterir.

AB'den gelen tiiketici sonrasi tekstillerin geri doniisiimiiniin, 6zellikle GAMA Iplik, Else
Bornewa, Kale Iplik, Diinya Iplik, Kipas, ISKO, Bossa gibi kurulan geri doniisiim iiretim
tesisleri ile Tirkiye igin dnemli bir i alani oldugu belirtiliyor.

Hollanda ve Tiirkiye'den gelen toplam tekstil atig1, asagidakilere bagli olarak geri doniisiim i¢in
onemli bir potansiyeldir. Tekstil atiklarinin oran1 asagida belirtilmistir;

ATIK Tekstil atiklar/BiRiM Ton

HOLLANDA TURKIYE
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289,834



YER/YIL 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

TURKIYE 115,935 125,344 | 128,783 | 107,245 | 114,26 | 95,156 | 102,261 | 126,208
HOLLANDA | 260,549 0 389,834 | 85,496 | 160,658 |214,324|206,442 | 231,836

Cevre Tasarimi

Dongiisel tekstil gecisi icin eko-tasarim oldukc¢a Onemlidir. Bunu talep etmek markalarin
oldugu kadar iireticilerin de kabiliyetlerini 6ne ¢ikarmak ortak sorumlulugudur.

Tasarim ilkelerinde dongiiselligi yansitmak i¢in bu siitun alt1 konuya ayrilabilir;

Yeniden kullanim i¢in tasarim
Atiklar tasarlayin

Doga ile Tasarim (Biyomimikri)
Eko tasarim yonergelerine uygundur
Dijital tasarim yetenekleri

SONUC

Bu aragtirma, Hollandali isletmelere, hiikiimete, akademiye ve digerlerine, Tiirk tekstil
iireticileri ve diger ilgili ekosistem ortaklar1 ile dongiisel tekstil etkilesimi etrafinda ortaya ¢ikan
firsatlarin tiirii hakkinda {ist diizey bir gosterge vermek amaciyla yapilmstir.

Tekstil ve hazir giyim pazarma tiretimden tiiketime bakis acisiyla bakildiginda, dongiisel
tekstile gecis kagmilmazdir. Malzeme ve kaynak israfi, iretim ayak izi (karbon, su,
kimyasallar), enerji ve siire¢ verimsizlikleri olumsuz ekonomik, cevresel ve sosyal etkilere
sahiptir, baska bir deyisle mevcut iiretim ve tiikketim sistemleri siirdiiriilebilir degildir.

ek o

Tiirkiye, onemli bir tekstil ve giyim oyuncusu olmasiin yani sira Hollanda pazari i¢in de
onemli bir tedarikg¢idir.

Tiirkiye pazarinda dongiisel tekstil i¢in iiretim kosullarinin olgunlasmamis olmasi 6nemli
firsatlar getirir niteliktedir.



